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UNIVER SITE INTERNATIONALE  DE RABAT

« La Contribution de la diaspora marocaine a la recherche et a
| 6enseignement sup®rieur

COMPTE RENDU DE LA JOURNEE DU 25 AVRIL 2009

Sous | e Haut Patronage de sa Majest® | e RoiRalb hammed
(UIR) atenu le 25 avril dernier a la Bibliothéque Nationale du Royaume du Maroc , une rencontre

placée sous le théme de la « Contribution de la diaspora marocaine a la recherche et a

| enseignemegt EC€ep®ri gourn®e a @®hW®edl becpsbdbpat ddepl @

Internationale de Rabat et de faire le points urson®t a favardd&ment.

Cette rencontre a enregistré la pr  ésence de plusieurs membres du Gouvernement, de P résidents
dodUni ver si t ®s Nangeoes, alé padepairestacadE®mi ques et industriels
grand nombre douniversitaires issus de |l a diaspora ma

Cette mani f e s digtinguée rpar adpeésehce d &6 u né&égatibn de la prestigieuse

Université A méricaine de Yale et d u Directeur du « Mac Milan Center for International

Affairs », et par la lecture de deux messages de soutien adressés par le Prix Nobel de Physique

de 2007, Mr Albert Fret et le Président -Directeur -G®n ®r a | de | 61 NRI A, Il nstitu
Recherche en Informatique et Automatique francais, Mr Michel Cosnard.

Cette journée de travail, initiée par I'UIR en colla  boration avec le Conseil de la Communauté

Marocaine a I'E tranger (CCME), le min istére chargé de la Communauté Marocaine Résidant a

I'Etranger et la Bibliothéque N ationale du Royaume du Maroc, a été marquée par la signature de

conventions de partenariat notamment avec le Groupe Thalées et | 6 Ecol e Nati onal e Sup
des Mines de Paris .
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Dans son all ocut Mo mrhmddd
Akhchichine , Mi nistre de
Nat i onal eseigngmrentlSdpé&rieur, de la
Formation des Cadres et de la Recherche
Scientifique , a rappelé que IBUni ve
Internationale de Rabat, est « née de la volonté |
clair ement et fortement exprimée par le Maroc

et la France de batir un fleuron, dédié aux
génératio n s " venir et
synthese des relations séculaires et
déexception qui [ ient [/
France ».

Selon le Ministre de | 8 Ed uatait a rodR ebit le jodr a un moment clé d e évbldion du
Maroc.et vient combler le manque de compétences et de ressources humaines.

Ainsi, le proj et de | Ot RI sacdymamiggee du progr 20me dour ¢
insuffé eparleGouvernement afin de renfor celamibef@aiveaodeso mi e de
cadres de travail, la modernisation des modes de gouvernance et bien évidemment le soutien a la
recherche et ° I 6innovation.

Enfin, en rappelant | e s cr ®dos ddoexcell ence et ddi nAhmedat i on q
Akhchichine a r®i t®r ® son s o uternatonalealelRapat. oj et de | d6Uni v

Mme Amina Benkhadra, Ministre de | 6 Ener gi e, des Mi newqgnnemient, 8 6 Eau et
souligné, quantaelle, | 6 aspect novateur de thque kK Genvermagetdde | 6 Ul R
genre porté par des universitaires et une la rge communauté de chercheur s marocains résidents a

/| 6®t r apgemier ®tablissement priv® doé®tudes ung versit:
m®etiers porteurs de [ bavenis»s. et tourn® vers [ 6interna

Mme la Minist re a tenu a féliciter et a rendre hommage aux initiateurs de ce projet , qui permet
ala diaspora marocaine de«par t i ci per ° [ 6® an formidable de moder
économique et social » que connait le Maroc .




« Plus que le transfert de revenus, le Maroc a besoin de t r ansfert de technologie
déexperti ses et déexp®riences, de promoteurs et d®v
connai ssances dans divers domai neseuwerjfoueres rolear oc ai n
primordial » précise Mme la Ministre.

En conclusion de son intervention , Mme Amina Benkhadra a exprimé sa grande satisfaction quant
auxdisci pl i nes r et eHudes$étrpliares etlEdetyiesRRenouvelables.

Ce pble de formation « contribuera a doter le secteur énergétique de nouvelles compétences
afin de pouvoir accompagner les grands chantiers que ce secteur est appelé a connaitre dans

| Gavenir

De son c6té, Mr Mohammed Ameur, Ministre délégué aupres

du Premier Ministre, chargé de la Communauté Marocaine

R®s i dantranger & @agpelé que | e projet de | 88U
Internationale de Rabat qui allie, «  dans un objectif commun de
performance et dbexcell ence, / es effo
deux rives de la Méditerranée », sera « un des principaux piliers

adu dispositif académique dans | es secteurs dbéenseil gi
formation »que | BUI R se propose de di spense

«A cet égard, | 6 Uni versit® | nternational e a
v®ritable carrefour 0¥ sdbéentrecroi ser
leurs apports mutuels, les différents intervenan  ts, enseignants

et chercheurs, dont une partie provient de la Communauté

Mar ocai ne R®#gangka» a affiimé / MrE Mohammed

Ameur.

1 sdest ®gal ement f®licit® de I 6i nt ®rIMportapte r t ®
composante du potentiel humain mar oc ai n, vivier de talents divers et
servir l eur »pays ddbéori gine

En sd6alignant sur statge do bljinstre ¢ fiaggé dk éa Cbnamunauté Marocaine

R®si dant "L, BELtR am@®re®f i ci e ai hgue Mrdl é Ministres @uéitéréean t ot a

| doccasion de cette rencontre.

*kkk

Pour conclure les interventions des Ministres , Monsieur Driss Khrouz, Directeur de la
Bi blioth que Nationale du Royaume du Maroc, qui mo d ®
vif souti en au projet de | dUI R et a pr ocHte®totdl dea | ectu

Messieurs Albert Fert, Prix Nobel de Physique 2007, et Michel Cosnard, Président
Directeur G®n®ral de | 61 NRI A.
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Suite a ces différentes interventions, M.Noureddine Mou addib, Porteur du projet, a présenté

| 6Uni versit® I ntetndanenake deaRdba | ignes et a expos
ce grand chantier. llaannoncé, | douverture de | O6UIR pour |l a rentr ®e
Lors de son intervent it cgou deNar fortdlmabitisdtion de,la daspers

académique et scientifique qui participe au projet et qui se présen  te comme un gage nécessaire a
saréussite .

«La motivation essentiell e de ces co mar oc al

déapporter & ewaontnoidlestti on au d®vel op/] ne rec/

déun ensel gnement Sup®rieur dbéexce ®pondan
Internationales. Nous souhaitons simplement capitaliser sur nos
expériences, nos savoir-f ai r e et nos r®seaux acd
mettre a la disposition de notre pays a travers des projets concrets comme
cel uj dée. | @de skt ainsi que Mr Mouaddig"

efforts de | a diaspora ~ hi sser | e pr.

Enfin Mr Mouaddib a tenu a r éaffirmer la s t r at ®gi e , dyei cohsistd laRtra vailler
conjointement avec les U niversités publiques et privées marocaines afin de créer une synergie,
de relever les défis scientifiques, et atteindre la masse critique permettant une visibilité
internati ont@8tduMdracns | i

Par la suite, Mr Mouaddib a procédé a des signatures de conventions avec le partenaire
académique «I 6 Ecol e national e sup®r i»ea leepartdnaie inddstriele s de P a
0« Thalés Maroc ».
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L 6 a p ridi, sle catte journé e detravall sdest ponctu®e ddesdifpfren®pdlest ati ons
de formations que propose | 06UI R.

Au volet de | a recherche, développement et innovation, plusieurs
conférenciers venus de grandes U niversités Francaises et
Américaines, se sont succédés af in de présenter les ambitions et

les projets de recherchede | 6 Ul R

Sdagi ssant des challenges dans | e domaine des mat ®r i ¢
souligné le réle majeur que le Maroc devra jouer dans ce secteur. Evoluer de stade de sous -
traitant ° celui de propre pr deuacthewr,s tpalrlte nadtr elsd an

I a ®gal ement ®t ® question des niches de recherche e
du transport que | 06Ul Raenmso ulrdraavietn i @ ® vaevleocp plee¢ aodoncour s
industriels .

Concernant les péles de formations pr o p o s ®s ;pea différenieb offfes de formations ont

®t ® pr ®sent ®es ~ | 6assistance. élayés,; adaptation dgsoouradus t ec hni
contexte mar ocai n;diplbnat®n ouideublé dipidmation , @ades de recrutement

des étudiants.

*kkk
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En cléture de cette journée, M. Driss El Yaza mi, président du Conseil de la Communauté

Marocaine a | &rdahger (CCME),

est intervenu afin de remercier tous ceux « qui tentent

| 6aventure de /| 6Uni ver si b®&t dé méafiemen aaf corwictian/ dans dhe Rabat

réussite de cet ambitieux projet.

Projet qui se retrouve, selon M. El Yazami, « a /la jonction de deux dynamiques de fond » : les

mutations en cours au Maroc et |l es mutations au sein

En effet, le Maroc connait un vaste

mouvement de réformes, qui conjugue une forte volonté

politique de | ®G&ENMagEstéle RoilMoha®med YWl &trune société en mouvement. Il a

cet ®gard rappe
trois grandes questions stratégiques

|l ® qubdboutre | es grands chantiers st
: la prise en compte du pluralisme par la création de

| 61 RQAIMS ®g pdr la téférme de la Moudawanna et de la réconciliation (| 6 1 ER) .

M. El Yazami est
forte expansion démographique,
«/ 6extraordinaire

®gal ement revenu sur |l es gmeandes n
la féminisation et le rajeunissement, mais surtout
d®evel oppewment duvu niveau sociocul tur

«Ce qui est © / 6iuvre aujourddbhui dans | 67 mmi grati ol
paradoxal qui est cel ui, déune part, de [ 6enraci nem
résidence et ddéautre part, | e maintien déun [ j¥atenwd vace, t

souligner le Président du Conseil.



Afin de renforcer sa dynamique de développement, le Maroc

e

doit saisir cette « opportuni t® qui est cel /
potentiel , déun savoir faire exz‘raor‘g’;ana
grande volonté de servir € q U i s6affirme au sein
marocaine. Hu Al G

Enfin, Mr. El Yazami est revenu sur le r6le que le CCME joue

dans cette ®quation du d®vel oppe mg

instit ution consultative concernant les politiques publiques
mar ocai nes en mati re doéi mmang
facilitateur » pour tous les projets auxquels participe la
communaut ® marocaine ~ | d®tran

En r®affirmant son sout iE&Yazamia
rappelé & tous les Marocains du Monde, que « ce pays est
disponible pour vos talents ».

*kkk

Fin de la journée.

Un diner au profit de tous les participants a suivi la rencontre.

oY adallly ._'n_JI,)

ense

curtout
5 por a



SOUS LE HAUT PATRONAGE DE SA MAJESTE LE ROl MOHAMMED VI
CONTRIBUT ION DE LA DIASPORA MAROCAINE
A LA RECHERCHE ET A LOGENSEI GNEMENT SUPERI EUR

Le projet de | dUniversit® I nternational

PROGRAM ME

8:45 0 9:15  Accueil des participants
9:15 6 10:30 Ouverture de la manifestation

U0 M. Ahmed AKHCHICHENE, Ministre d e ucatierd Nationale, de I'Enseignement
Supérieur, de la Formation des Cadres et de la Recherche S cientifique

i M™ Amina Benkhadra, Ministre de [I'Energie, des Mines, de I'Eau et de
I'E nvironnement

0 M. Mohammed AMEUR, Ministre délégué auprés du Premier Ministre chargé de la
Communaut ® Mar ocaitralgerR®si dant ~ | 6E

U M. lan SHAPIRO, Director of the Mac Milan Center for International Affairs, Yale
University

10:30 611110 Pr ®sentation de | dUniversit® I nternationale de
M. Noureddine Mouaddib, Université d e Nantes/UIR
11:10 0 11:40 Intervention des partenaires et signature des conventions
a4 M. Olivier | HL, Directeur de |61 EP Grenoble, col
i M™ Marcia INHORN, Chair of the Council on the Middle East, Yale University
U M. Thierry BEAUVA IS, Vice -Président R&T - Thales Air Systems
0 M. Bernard REMAUD, Président de CTI francaise
UG Dr Fapza SHEREEN, D olyteehmigue dedCalifoini@ Ec ol e P
U M. Abdelweheb MEDDEB, Universitaire, écrivain, France
Signature des conventions
U M. Fabrice HONORE, Directeur de THALES Maroc

U Rappel des conventions précédemment signées.

11:40 0o 12:00 Pause café
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12:00 013.00Recherche, d®vel oppement et innovation dans | 0

Challenges dans le domaine des matériaux pour le transport

M. Esteban BUSSO, Mines ParisTech

Energie solaire

M. Abdellah OUGAZZADEN, Directeur UMI GIT  -CNRS, Metz

Pl ateformes technologies d®di ®es ~ | 8industrie

M. Mohamed CHERKAOQUI, GIT et M. Idriss ILALI, UIR

13:00 0 14:30 Déjeuner

14:30 0o 15:30 Présentation des P6les de formation

i

Péle Tr ansport

Aéronautique - Automobile - Naval- Spatial

M. Hervé COUM, ENSIETA, M. Ali KENCHAF, ENSIETA, M. Yves THOMAS, ISAE

Ptle Technologie de |6l nformation et de | a Commi
Informatique - Electronique 9 Télécommunication - logistique

M. Alain VAILLY, Unive rsité de Nantes, M. Mounir GHOGHO, UIR

Péle Architecture et Design

M™ Odile DECQ, ESA

15:30 & 16:00 Pause café

16:00 0 17:15 Présentation des Poles de formation

Pdle Sciences politiques et relations internationales

M. Olivier IHL, IEP Grenoble

Péle Business School

M. Olivier APTEL, ESC, Rennes ; M. Saad LARAQUI, UIR
Pdle Langues, cultures et civilisations

M. Mokhtar GHAMBOU, Yale University

17:15 0 17:45 : Interventions et témoignages de la diaspora

17:45 06 18:15 : Conclusion et cloture de la manifestati on

M. Driss EL YAZAMI , Pr ®si dent du Conseil de trhnger Communaut @

20:00 0 22:30 Diner
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Discours

Di scours de Mr Ahmed Akhchichine, Mi ni stre
| 6 Ens ei ¢Sopérrad,rdé la Formation des Cadres et de la Recherche
Scientifique.

Mesdames, Messieurs

/'l méest particuli rement agr®able de prendre [ a par
prestigieuse de la Bibliothéque Nationale, le vaisseau amiral du savoir dans notre pays, pour

par !l er docecommsanteede notre paysage universitaire, appelée elle aussi, et trés vite, a

devenir une enseigne emblématique du savoir, de la connaissance et de la recherche dans la

région.

LoUniversit® [ nternational e de Rabat mmauwouslesavecs r ®uni
déune volont® c¢cl airement et fortement expri me®e par |/
a®di ® aux g®n®rations - veni r, et " m°me dbéincarner
débexception qui nous | i @adetteambdidh/ R est n®e, doabor d,

Ses premi "res composantes voient | e jour ®gal ement
qui constitue ~ plus ddéun titre un point déinflexion.

A travers des programmes tels que | e Pacte PMational
Strat®gi es National es pour | 6Energie et | 6Fau, /e Pr
d®vel oppement et des [eviers sur | esquels [/ Ffaut a
déclinée.

Nos besoins, notamment en compétences et en ressou rces humaines pour concrétiser cette
ambition le sont également.

Lé6horizon vers [/ equel devra ®voluer notre paysage uni
L6®l aboration déun sch®ma di recteur de /| 6®vol ution
prochali nes ann®es, tell e que | 6a d®&70il2i, e,s Olag tPrragreamm
du renforcement de | 6autonomi e des wuniversit®s, [ a n
équipements mis a la disposition des acteurs du secteur, de la moder nisation des modes de

gouvernance et de management, et bien ®&videmment ao
/| 6 mmense potentiel de recherche et déinnovation que

Pour enclencher cette dynamique et accompagner les initiatives des acteu r s, /| 6Etat mobil |
prés de 15 milliards de dirhams de plus par rapport aux ressources et aux budgets actuellement
mis en place.

Le Programme de Formation et de la Recherche qui trouvera sa traduction a travers les
composant es de | 0 Ultéerw dansratlogigue ércette qyrmmmigua. i
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La qualit® des r®ponses appel ®es par [ dambition aff
domai nes [ mpose [ 6excell ence et | 6innovation comme d:¢
marque de ces crédos se r et r ouve ai nsi, tout naturell ement, dan:
Internationale de Rabat.

Dé6abord ~ travers | e montage et [|es partenariats aux
nos amis de [ édUniversit® de NanSueps,K A®reo,Scdee nlcéesc oHoe Q@
de Paris ou de Yale University, le Partenariat académique qui a été tissé est indéniablement le

premier gage pour réeussir cette ambition. I/l en va de méme pour le partenariat établi avec les

fl eurons de | 6/ rechootogiaabseciceau prajet. | a T

L6innovation qui se retrouve ®galement dans [ e choix
pour la premiére fois dans notre offre universitaire nous retrouvons des formations
spécifiquement dédiées au Transport, aux études pétroliéres et aux energies renouvelables.

/ nnovant, | e projet de [/ 6UIR | 6est ®gal ement ~ traver
/| 6i mmense potentiel que repr®sente | a communaut ® des
Monde. Lamo bi | i sation et [ 6implication =~ grande ®chell e
un prolongement tangible aux efforts consentis dans le cadre du Programme Mascir et dont les

premi res dividendes commencent d® =~ " sbéexpri mer.

Pour /| 6ensembali aonde, ceb pour bien ddbéautres encore |/
i nternational e de r ayonne memgion, fMaroc/ciditance progtammee. de [ a s
Le soutien que nous lui apportons ne fera que se renforcer.

Mesdames et Messieurs,

Bien évidemment comme tout projet de cette qualité et de cette envergure, une telle ambition
néaurait su sébéaffirmer sans | 6®nergie et | a force de
/a cheville ouvriére.

Le Professeur Mouaddib qui a su nous rassembler to u s aujourdéhui, i ncarne
embl! ®mati que | 6ensembl/ e des cr®dos auxquels renvoi e
Rabat. Marocain de naissance et dbessence, fort doui
rendre sa passi on dadaataut degui parmisses.colldyoea &t ies responsables de

/| 6Uni versit® de Nantes, et ensuite ~ travers | 6ensem
en France et au Maroc.

Je ne voulais pas terminer cette intervention sans lui rendre au nom de ftou s ses partenaires
marocains un vibrant hommage pour tout ce qudil a 1
entreprendre, jdéen suis s%r, autour de cette belle ioao

Bravo et Merci.
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Discours de Mr Mohammed Ameur, Ministre délégué aupres du Premier
Ministre cha rgé de la Communauté MarocaineR ®s i dant ~ | 6Etr ang:e

Mesdames et Messieurs

Permettez-moi tout dbéabord de vous expri mer mes remercien
votre aimable invitation et dexvaes riPu®sEenlteerpomes /e
travail que vous entreprenez.

Je suis particulierement honoré de prendre part a cette manifestation qui inaugure une nouvelle
enceinte d®di ®e ~ | a diffusion des connaissances et
bien de | 6enseignement sup®rieur de notre pays et de n

Le concept de [ 6Universit® | nternational e de Rabat,
porteur de plusieurs ® ®ments de force qgxpiliersale feront
notre dispositi f acad®mi que, dans | es secteurs ddbense
dispenser.

La concrétisation de ce projet, qui bénéficie du soutien et de la sollicitude de Sa Majesté le Roi
Mo hammed VI, e st lemaratfaliant dans droabjectif poammun de performance et
doexcel l ence, /l es efforts et [ es comp®tences des deux

Cet établissement de haut niveau contribuera certes a combler le déficit de formation ressenti

dans | es dagmemniirees eddidne management et déautres disci
constituera également un appoint indéniable a la promotion de la recherche et du savoir  -faire

tant nécessaires a notre développement.

A cet ®gar d, /| 6Uni versit® éra tue rveréablé acarrefbue oud e Raba
sé6entrecroiseront et séenrichiront, par l eurs appor
enseignants et chercheurs, dont une partie provient de la communauté marocaine résidant a

/| 6 ®t ranger.

En tant gue membre du Gouverneme nt chargé de la gestion des affaires de cette communaute, je
ne peux que me f® jiciter de [6int®r°t accord® ~ cettl
marocai n, vivier de talents divers et vari ®s qui ne a

C&a donc avec une r®ell e satisfaction que je consi d’
dans | e sens de mes pr®occcupations en se proposant de
nos concitoyens du monde dans le renforcement des capacités natio nales dans un domaine aussi

vital que celui de /| 6ensei gnement sup®rieur.

Mesdames et Messieurs

Le d®partement que jb6ai [ 6honneur de diriger a pl ac:
renforcement du rattachement de nos expatriés a leur mére patrie et [ 6optimisation de
désormais incontournable, dans la dynamique de son développement.

Pour concrétiser cet engagement, plusieurs mécanismes et dispositifs ont été envisages,
sbappuyant sur des ®tudes r®alis®eeamunalit® de | @i®ewanil
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cerner son profil, savoir dans quell e mesure elle pe
pays et pr®voir | es moyens suscepti bles de [ 6y incite

Ainsi, nous avons récemment mené deux importantes études dont les résultats, au  stade de la

val i dation, seront publi ® [ ncessamment. La premi
Internationale pour les Migrations, porte sur la contribution des MRE au développement

eéconomique et social du Maroc.

Léun des ensei gdeeetirecortsigtation et gue le Maroc dispose, en la personne de

ses ressortissants expatri ®s, déun gi sement de compo@é
haute qualification, de plus en plus avérée, constituent des atouts plaidant pour une meifleur e

Intégration de leurs capacités dans la comptabilisation des ressources sur lesquelles peut et doit

compter notre pays.

En effet, cette ®tude rel ve, comme un des [ ndicateui
notre communaut ® “"tildm®teangemnt e/ dwvetatut domi nant d
moyennement qualifi®e qudbell e avait depui s des d®cenn
cat®gories socioprofessionnell es sup®rijeures dans [ eu

Désormairs, les professions sci entifiques, intellectuelles et managériales tres qualifiées occupent

17% des MRE actifs, tandis que 54% sdbactivent dans
domai nes tels que [ b6enseignement, /a sant ®, /' a comm
postessans ou ~ basse qualification ne repr®sentent pl u:
Dé6apr s cette ®tude toujfjours, /| es comp®tences scilient
ces derniéres années, aux 'transferts inverses" au profit du Maroc, dans les domaines de la

formation et de | a recherche. De m°me que sur | e pl a
/| 6empl oi, o¥% | 6apport de | a diaspora se r®v | e essent

Et cb6est justement pour mieux mobiliser et drainer ¢
seconde ®tude qui prospecte, outre | 6aspect du transfel
et de ses circuits, les modalités de mobilisation des compétences expatriées et leur implication
en tant québacteurs dbéune ®conomi e solidaire.

LOo®t ude, chptufresont/t éal 6/ mportance de cette ressourc
pour les équilibres macro -®c onomi ques du pays que pour les finan
®gal ement des propositions pour la p®rennisation de
m®cani smes pour | a capter, | a canaliser et [ 6employer
crise actuelle et ses impacts sur le volume des transferts.

Un de ces m®cani smes, a®j " mis en Tuvre et que nou
lumiére des études précitées, est le programme FINCOME (Forum International des
Comp®t ences Marocaines ~ [ 6Etranger), n® déune r ®f/ ex

les ressources des MRE considérés non plus comme simples pourvoyeurs de fonds mais com me
Véritables acteurs de développement.

A travers ce programme, et déauvutres initiatives pr
essayons de favoriser | 6®mergence dbéune nouvell e ga®@®r
projets parmi les MRE en leur ac cordant une attention et un soutien particuliers, tenant compte

de leur spécificité, tout au long du processus de concrétisation de leurs projets.
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Nous travaillons également, avec nos partenaires territoriaux, pour asseoir un cadre attractif,

adapté aux de siderata et aux affinités des investisseurs expatriés, mettant a leur disposition

une banque de projets, en adéquation avec les potentialités et les particularités de leurs régions

déorigi ne, et toute [ bassistance doant |l Bep@Rauwleindn ada
projets.

Mesdames et Messieurs

cCé®t aient |~ quel ques aspects, parmi dbéautres, de not
nationales émigrées, a valoriser leur savoir et leur expérience et a optimiser leurs apports a la
mer e patrie tant au niveau de /| 6enrichi ssement cu

/| 6i nvesti ssement et du d®vel oppement dans toutes ses

Comme vous pouvez le constater, nos préoccupations présentent de nombreux points de

si mil i tude ceonh Nai® sommes dosieappelés a travailler de concert et a mutualiser

nos efforts afin de répondre pleinement aux attentes de nos MRE et de mieux servir leurs

i nt ®r °ts et, “ travers eux, ceux de | eur pays débéorigi

Encore une fois, je vous remercie pour Vvotre invitation et vous félicite pour la pertinence du
sujet que vous avez choisi pour pr®senter | e projet
Jje souhaite réussite et prospérité.

Je vous remercie pour votre attention.
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Discours de Mme AminaBen khadr a, Mi ni stre de | 6Energi e
| 6Eau et de | O6Environnement

Messieurs les Ministres,

Monsieur le Sénateur,

Messieurs les Directeurs,

Excellences, Mesdames et Messieurs.

Cbéest avec un grand plaisir que jJjepwalitguweépent” I[cldadat
nai ssance de [/ édUniversit® [ nternationale de Rabat. L
Que Dieu LO6Ass/i st e, de cette institution dbenseignem
une initiative novatrice, parce que :

- Elle est le premier projet du genre porté p  ar des universitaires et des chercheurs marocains
r®sji dents ~ [ 6®tranger

-E/ e est | e premier ®tablissement priv® do®tudes uni
met i ers porteurs de [ b6avenir |

-Bien que d®di ®e au Maroc et au continent africain,
intégrant ainsi d és le départ les dimensions de 6 6 g/ obal i sationdbdd et ddbéouvertul
de son mode de financement qui combine des capitaux nationaux et ®t rangers québdau niv

corps enseignant 6omul ti national 66 tout en sdbéappuyan
déoexperts de |/ a diaspora marocail ne.

Je tiens ici a féliciter chaleureusement et a rendre un hommage appuyé aux initiateurs de ce

projet qui p ermet a nos concitoyens vivant /| 6ext ®r i eur du Maroc de pa
formidable de modernisation et de développement économique et social que notre pays connait

avec la réalisation des grands chantiers déja lancés (Habitat, Tourisme , Infrastructures de base,

INDH) ou récemment initiés.

En effet, avec une agriculture modernisée a travers le Plan Vert, une industrie redynamisée avec

le Plan Emergence, un complexe phosphatier transformé en hub mondial, des infrastructures
autoroutieres, portuaires et aéroportuaires multipliées et étendues, le Maroc se développe a un
rythme accéléré pour assurer la prospérité et le bien  -étre de sa population.

Cette dynamique nouvell e ne peut se d®velopper dur
ressource s humaines éduquées, formées et professionnalisées, maitrisant les technologies et
possédant les expertises et les savoir -faire requis.

La diaspora marocaine, qui compte parmi ses membres des ingénieurs, des chercheurs dans les

laboratoires et les univer sités les plus renommeés, des professeurs émérites, des médecins, des

di ri geants dbéentreprises et bien dbéautres fonctions ¢
que jamais appelée a participer a ce nouvel essor de leur pays natal auquel elle reste

profondément attachée.
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Plus que [ e transfert de revenus, /e Maroc a besoi |

doexpertises et déexp®riences, de prombitemr $§6&tt rdesy
connaissances dans divers domaines ou les marocains de | 6 ®t ranger peuvent J o
pri mordial. LéUniversit® | nternational e de Rabat est

encourager et mul tiplier dans ddbéautres secteurs.
Mesdames et Messieurs,

Je me réjouis que les énergies renouvelables aient été retenues parmi les disciplines qui seront

di spens®es par [ éUniversit® [internationale de Rabat.
doter le secteur énergétique de nouvelles compétences afin de pouvoir accompagner les grands
chantiers que ce sect eur est appel ® ~ connaitre dans | 6davenir
votre honorable assemblée la nouvelle stratégie énergétique nationale dont les énergies

renouvel abl e #émretgétigqué edmptent parmi ses piliers fondamentaux.

Comme vous le savez, notre pays reste fortement dépendant des importations pour la
satisfaction de ses besoins en énergle. En 2008, cette dépendance a atteint plus de 97%.

Notre consommation énergétique a connu au cours de ces derniéres années une augmentation
sout enue en raison de [/ a croissance que connait | 6®cor
primaire a connu une augmentation de 5% en moyenne au cours des 5 dernieres années tirée par
/a consommation en électricité q ui a enregistré une progression de 7,5% entre 2003 et 2008. La
consommati on ®nerg®tjqgque national e continuera ~ sdbdacc

Dans le scénario de base retenu dans la nouvelle stratégie énergétique nationale, on devrait

enregi strer " | 0 h o rplemenhde 2ad8ntandel énergitiqae dprimaire et de la
consommation électrique qui passent respectivement de prés de 15 Mtep et 24 GWh en 2008 a
43 Mtep et 95 GWh =~ [ 6horizon 2030 avec uhe pul ssance

Dans un scénario de rupt ure, la demande électrigue monterait a 133 GWh en 2030 avec une

puissance installée de 20 000 MW. Globalement, de 2007 a& 2030, la consommation nationale de

/| 6® ectricit® serait mul ti pli ®e par un mini ma de 4
électri que installée, elle serait au méme horizon multipliée par 3,5.

En intégrant toutes ces données dans leurs dimensions internationale et nationale et pour

r®pondr e - cette demande crofissante, /e Minist re a
!/ 6 Env i mb actewr mesponsable du développement énergétique du pays, a pour objectifs
déassurer

- La s®curit® déapprovisionnement et [ a disponibili
- Lé6acc s g®n®ralis® © | 6®nergie © des prix comp®
- La maijtrise de la demande

- Lé6apwpri ati on des technologies avanc®es et [ a pr oma

- La pr®servation de [ environnement
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Pour atteindre ces objectifs, une nouvelle stratégie pour le secteur énergétique a été élaboree.
El/ll e sbéarticul e autour des principaux axes suivants:

A Construire un bouquet électrigue optimisé autour de choix technologiques fiables et
compétitifs
A Devel opper | es ®nergies renouvel ables dont [ a par

bilan énergétique et 18% dans le bilan électrigue

A Er i g e rcacltédéaefgtigue en priorité nationale

A Mobiliser les ressources nationales

A S6int®grer dans | e syst me ®nerg®tique r ®gional
A Equilibrer la production nationale et les importations

Des plans et programmes dobact i ons tédéclingspaurtia miseeny en et |/
fuvre de cette nouvell e strat®gie

Pour | e cour't t er me, un Pl an National d6Actions Pri o
| 6ad®quati on entre [ 6o0ffre et / a demabld.eA cateect r i q U
échéance, presde 3500 MW de pui ssance ® ectrique suppl ®ment a
dé®l ectricit®. Du c*t® de [ a maitrise de | a demande
sont en cours dbéex®cution (lampes LBC, e agoddled s | ndusé
adoption de [ 6horaire GMT +1 rationalisation de | 6®c
administrations, des entreprises publigues et des secteurs clés économiques.

Auj ourdoéhui, ce plan est en cour serndndcespegiiquetaveomm dans |
comi t ® national ddbéorientation pr®sid® par Monsieur [/
charg® du suivi de | 6ex®cution du plan pr®sid® par [ e

Pour le moyen terme, un portefeuille pragmatique et  viable économiquement a été établi. Ce

portefeuille repose sur des choix de base et des options alternatives. Le charbon propre a été

choisi comme source principale pour la production de base et le gaz de redevance pour la pointe

et la semi base touten e x p/ or ant [ es options ddbéextension du Gazo
adu gaz naturel liquéfié (GNL). A cet égard, il faut signaler que les deux centrales de Jorf Lastar

(700 MW) et de Safi (1320 MW) devront entre ren production en 2012 32014.

De m°md,i eln6 @ar | 6auvtoproduction et | a production I n
parmi les options retenues dans ce portefeuille. A cet égard, les capacités installées en éolien
seront port®es ~ 1554 MW ~ | 6hor i zonresZabidng onede 22 00

également retenues tel le découplage de la fonction hydro -®1 ect ri gque de [ a fonctio
par la création de bassins de rétention et la construction de STEP de 400 MW tous les 7 a 8 ans

ainsi que le renforcement des interconnexi ons avec le transfert progressif d'une dépendance

structurelle des interconnexions a une source darbitrage économique.

A plus long terme, des programmes stratégiques proactifs ont été élaborés pour :

A Le développement des technologies nucléaires avec | e | ancement dbéune ®tude
centrale électronucléaire a horizon 2025,
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A La valorisation des schistes bitumi neiptedeal®ec | a c
MW et | 6extraction déhydrocarbures d s [/ a maturat

A Une vellle stratégique et des projets pilotes sur les technologies solaires;

A l6expl oration et /| 6exploitation du potentiel
grasses et.

A laproduction dé® ectricit® ~ partir de d®chets

Mesdames et Mes sieurs,

La r®duction de notre d®pendance ®nerg®tique ne peut
des ressources | ocal es. A cet effet, / es efforts ¢
intensifi ®s particuli rement depungesén®@eotréandrebment du
de sociétés pétroliéres opérant dans la recherche du pétrole et du gaz naturel avoisine la

trentai ne. Ces soci ® ®s travaillent dans | e cadre de
onshore et offshore en utilisant les techniq  ues les plus avancées.

Les chances de réaliser des découvertes intéressantes demeurent intactes tant nos différents
bassins sédimentaires demeurent encore peu explorés a ce jour.

Le développement des énergies renouvelables peut égale ment contribuer a rédu ire cette
d®pendance, ces ®nergies pr®sentent de surcroit | da
pour cela déun potentiel consid®rable. Ai nsi, /e pot
Jjour est de 6000 MW, le potentiel global sur tout le t erritoire national sO6® ve

Le potentiel solaire est de 5 KWH/mZjour relativement bien réparti sur tout le territoire
national. En matiére de biomasse, il existe un grand potentiel notamment au niveau des déchets
ménagers et agricoles et des a lgues mettant a profit les 3500 Km de cotes du Royaume et autres
plantes grasses.

Pour ce qui est des énergies renouvelables et du solaire en particulier, il est envisagé de lancer

des a présent des programmes spécifiques pour une expansion maitrisée des ressources locales,

/e positionnement du Maroc sur [ es march®s r ®gional
fndustrie des ®qui pements et ddbéinstallations pour [ es

Des i nitiatives sont en cour s offre Maroc ®poarlice énergies! e cont e
renouvelables (solaire et éolien) avec notamment un parc industriel dédié et des pdles de
compétence en formation.

Par ailleurs, /e Maroc sbéest inscrit d s | e depart d
présenté un portefeuill e de projets. /'l a ®gal ement ®t ® |
de cr®ation de [ 6Agence I nternational e des Energi es H

Aujour dbéhui, / es ®nergies renouvel ables repr®sentent
national, cette part sera portée a 10 % en 2012.

Mesdames et Messieurs,

Léefficacit® ®nerg®tique ~ travers [ a maitrise de [/ :
incontournable dans toute politique énergétique non seulement pour le Maroc, pays en
développement ayant peu de ressources énergétiques domestiques mais également dans tous les
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pays du monde, plus particuli rement dans | es pays |
haut se fixe comme objectif l a r ®al i|a eonsonamationd 6 un e G
®nerg®ti que ~ | 6horizon 2020. Les mesures débéefficaci
de route d®cl/in®e en objectifs chiffr®s et en action
sous forme de contrats programmes ou de conventi ons. A cet effet, des Contrats - programmes

entre | 0Et at et / es distributeurs doé® ectricit® et
Départements ministériels concernés, les Régions et les Agences de développement ont été

signées. Ces actions seront égal ement consolidées par :

A L6institutionnalisation de | a gestion de | 6effi.
/' a cr®ation déune Agence d®d/ ®e avec une feuill

A La r®forme du code du boOti ment ®l abor ®e par
/| 6Ur bani s me et de | 6Am®nagement de | 6Espace
doefficacit® ®nerg®tique dans [ es nouvell es con.

A La création et le développement de "villes vertes”

A L6encouragement proactif de | a c atipm@isa@onalési on dan:
processus de production industrielle ;

A Le rajeunissement des parcs de véhicules, le développement et la modernisation des

transports publics.
Dans | e domaine des produits p®troliers, | 6objectif
®nerg®ti que ~ | a fois par [ 6® i mination progressive

mesure de [ 6entr®e en service des nouvell es centrai
par [ 6utilisation plus exdesns®@wer gdiee sl aa lctoegr@na®riavte so nd a
par le rajeunissement des parcs de véhicules plus sobres en carburant. Cette part qui est
actuellement de 61% devrait baisser a 44% en 2020 et 38% en 2030.

Toutefois, le développement du secteur des hydrocarb ur e s n®cessite /| 6am®/ | o
Infrastructures portuaires, notamment au niveau des ports pétroliers de Mohammedia et de Jorf

Lasfar, /e maintien des stocks de s®curit® ~ [ eur n
capacités de stockage en veillant a leur répartition au niveau des toutes les Régions du Royaume.

La composante environnementale est également prise en compte dans notre démarche avec la

g®n®r alisation des carburants propres, /| 6essence san.
paruner ®ducti on des ®mi ssions dans | 6atmosph re de 54.
tonnes par an de plomb.

Mesdames et Messieurs,

Telles sont brievement les grands axes de la stratégie énergétique que je voulals partager avec

vous. Le succes de cette str atégie repose essentiellement sur les hommes et les femmes qui vont

/a mettre en iFTuvre dbéo% [ 6i mportance primordiale de [/
ressources humaines dans les différentes disciplines relatives au secteur énergétique dep uis la

conception, la planification et la programmation, la construction, la maintenance et la gestion des

équipements et des installations.

A cet ®gard, /| 6Uni versit® [nternational e de Rabat de
contribution dans | a formation aux cotes des aut res institutions universitaires et écoles
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déing®ni eurs pour pr ®parer une nouvelle g®n®ration
différentes filieres (transport, énergie, nouvelles technologies, etc).

Pour conclure, je voudrai s remercier trés vivement les organisateurs de cette journée pour leur
aimable J/invitation en souhaitant ~ [ éUniversit® [ nter
nobl e mission au service de [/ a formation de [ 6®/ite n

Merci pour votre attention.
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